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INTRODUCCION

Apreciados Directores:

Nomenclatura
de terminos

MEC: MinisteriodeEducaciony
Ciencias.

EGIE: Equipode Gestionde
Instituciones Educativas.

ACE: Asociacion de Cooperadora
Escolar.

PEl: ProyectoEducativo
Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.

PCl: Proyecto Curricular
Institucional.

Esta Guiaabordaenformasencillay sintéticaaspectos relevantesenla
Conformaciony/o Fortalecimiento del Equipo de Gestion de Institucio-

nes Educativas - EGIE.

Pretende brindarles apoyo, principalmente a ustedes los directivos, quie-
nes son los protagonistas clave para la sinergia grupal que conduzca ha-
cia el logro de las metas que propone la Institucion Educativa, conla par-
ticipaciondelos demasactoresdela Comunidad Educativa.

La Guia consta de tres apartados: el primero, relacionado a la conforma-
cion del EGIE; el segundo, al buen funcionamiento y fortalecimiento del
mismo; y el tercero propone talleres sobre Liderazgoy Trabajo en Equipo.
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1.3 ¢ Para que sirve esta Guia?
Sirve como una herramienta, aclarando conceptos, brindando pautasy es-
trategias para la creacion, conformacion y funcionamiento del Equipo de
Gestion de Instituciones Educativas - EGIE, segun lo establecen la Resolu-
ciondelMECN® 15917/2015ylaN®19324/2015.

Al Director, porque la conformacidn y el funcionamiento del EGIE esta- OOO
ranlideradosporel mismo; ademas, porquetienelaresponsabilidad

de gestionar a la Comunidad Educativa toda para el logro de las metas @
Institucionales.

ElDirectorasumeunaseriederesponsabilidadesinherentesasucargo; al-

gunas de sus principales funciones son liderar el EGIE, lograr la participacion

¢ de sus miembros, el involucramiento de todos, los cuales no resultan tan faci-

les; sinembargo, teniendo presentes los pasos para la conformacion del EGIE,

asumiendo su liderazgo y promoviendo el trabajo en equipo es posible cami-
narhacialagestidnparticipativa, planteadaporlareformaeducativa.

4 . Estructura de la Guia

A modo de facilitar su comprension la Guia fue estructurada en tres
partes: la primera parte expone todo lo que tiene que esta relacionado
al EGIE en general, qué es, funciones, miembros, pasos parasu confor-
macion, entre otros. La segunda parte esta abocada al buen funciona-
miento y fortalecimiento del EGIE. Por Ultimo, |a tercera parte contiene
talleres sobre Trabajo en Equipoy Liderazgo.
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1 ¢Quéesel EGIE?

Esteequipo, que constituyeungrupode personasque se desenvuelvencon
cierta autonomia bajo el liderazgo del Director de la escuela, esta conformado

por Director, Vicedirector, Representante de Docentes, el de Padres y el de Es-
tudiantes, quienes son elegidos por sus pares.

En el marco de la Reforma Educativa se plantea una gestion participativa que
busca desarrollar trabajos colaborativos, en los que directivos, docentes, es-
tudiantes, padres de familia y autoridades locales asumen mayor protagonis-
mo en la toma de decisiones que genere cambios educativos en las institu-
cionesescolares. Estaparticipaciondebeserasumida conel compromisode
construiruna nuevaformade hacerescuela, estosignificaquela Institucion
Educativa debe transformarse en una organizacion inteligente que genere si-
tuaciones de aprendizajes en los estudiantes!.

2. ¢Paraquesirve el EGIE?

El Equipo de Gestidn de Instituciones Educativas - EGIE (Resolucion N°. 15917/2015y
Resolucidn N°. 19324/2015) sirve para hacer realidad la accion participativa de la es-
cuela. Los miembros se agrupan seguln la misién que deben emprender como equipo
detrabajo, orientando sus acciones hacia el logro del objetivo general del Proyecto
Educativo  Institucional -PEI 2.

Sufuncién esfacilitary hacer posible un trabajo colectivo, cooperativoy mas auto-
nomo entre docentes, Director, Vicedirector, padres, estudiantes y la comunidad en
general. Es decir, la escuela debe ser sostenida y mejorada en todas las dimensiones
de la gestion escolar por estos actores, para asegurar que la Comunidad Educativa sea
efectivamentelaencargadadela Educacion,comoloestablecelaley.

La participacion de estos sectores necesita una organizacion sélida, fundadaen los
principiosdemocraticosy enlaqueserespetenlasopiniones, setolerenlasdiferen-
ciasy seaceptenlascriticas, favoreciendoelconsenso, lanegociaciony eltrabajoen
equipo en el proceso de la construccion del bien comun?.

Es imposible que esta tarea se realice verticalmente, solo desde la Institucion Educa-
tivaodesdelafiguradel Director, sinoesfundamentalla participacion delosdemas
actores responsables de la Educacion.

Si bien es cierto que no es sencillo reunir y consensuar con todos los actores, se gene-
raran acciones lideradas por el Director de la Institucion, ayudado por: el Vicedirector,
Administrador o Secretario de Direccion, ya que la conformacion y el funcionamiento
del EGIE le corresponden a la Institucidon Educativa.

"Manual de Orientacion para el Fortalecimiento de la Gestion Escolar, 2016, MEC/JICA.
?Manual de Orientacion para el Fortalecimiento de la Gestion Escolar, MEC/JICA 2016.
*Resolucion N°. 15917/2015.
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3 ¢Cuales sonlas funciones del EGIE?*

Velar que
se cumplan
la mision,
vision y los
objetivos de
la Institucion.

_ Elaborar,
implementar

y evaluar el
POA.

Asegurar el
_desarrollo
institucional.

Establecer
cdmoseharan
el seguimiento,
monitoreoy _ Definir,
evaluacion de los implementar
aprendizajes. y evaluar el

. PEI.
Orientar la

gestiondela
Institucion
Educativa
en todas sus
dimensiones.

o e = Elaborar las

|?articipaciég dde Q:nrmaeﬁc?ae

a Comunida :

Educativa.
qutalecer la
practica deuna
comunicacion
asertw_a tanto
anivelinterno

comoalexterno. Garantizar

la rendicion
de cuentas
Impulsary publicas.
colaborar con
la formacion
continua
de todos
los actores
educativos.

*Resolucion N°. 15917/2015 y Resolucion N°. 19324/2015.




4 .. ¢ Cualeslarelacionentreel EGIE

y los Fondos de Gratuidad?

EIEGIEse constituyeenunelementoevaluadory re-
gulador de las acciones institucionales en sus dimen-
siones familiar, social y comunitaria, pedagdgica, ad-
ministrativa. De las reuniones mensuales del EGIE se
obtienen datos actualizados sobre los estudiantesy
sus familias, rendimiento escolar, planillas y necesi-
dadesa nivel de: infraestructura, insumos, plantel do-
centeyrubros, merienday almuerzoescolar.

Porestarazonel EGIEtieneunrolclaveenlosFondos
de Gratuidad, teniendo en cuenta las necesidades y
losplanesdelaInstitucion, y esestemismoequipoel
que debe dar cuenta de lo que se recibid, qué se quiere
hacer y los gastos generados mensualmente en cada
grupo de actores. Recuerde, Director, que la rendicion
de cuentas de los gastos Institucionales debe presen-
tarse dos veces al afio a la Direccidon Departamental de
Educacion, la cual, al estar en funcionamiento el EGIE,
seconvierteenundocumentosencillodeelaborar.

E S
responsable de la
administracion y

rendicion de cuentas

delos Fondos
de Gratuidad,
desembolsadosala
Institucion Educativa
porel MEC.

5= ¢ En qué periodo del ano lectivo

se conforma el EGIE?

SilaInstitucionaunnotieneel EGIEconformadoyse
esta en el segundo semestre del afio lectivo, una suge-
renciaesqueentrelaultimasemanadenoviembrey
la primera semana de diciembre convoque el Director
auna reunion preparatoriaa cada grupo de actores:
la Asociacion de Cooperadora Escolar - ACE, al Equipo
Docente, al Centro de Estudiantes o Consejo Escolar y
al equipo técnico de Direccidn (evaluador, coordina-
dores, secretario administrativo).

Alinicio de la reunion preparatoria se debe anunciar
que su fin es la conformacion del EGIE en el mes de
febrero del siguiente afio lectivo, explicando en qué
consiste dicho equipo y suimportancia en la educa-
ciondemocraticay constructivadelaComunidad.

constituidoalinicio
del afo lectivo, entre
febrero 'y marzo.
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Paradichareunidnpodriaprepararunsulfitoconlositemsdel POAreferidosalo planifica-
do, lo esperado, los logros, las necesidades, las funciones de cada grupo, a fin de evaluarlo
concerniente a cada equipo. De esta manera se realizara una evaluacion general del afio es-
colar desde cuatro puntos diferentes de la Comunidad Escolar, y al tener escritos los items
concretosdel POAseevitarairporlasramas, asicomoel riesgode nollegaral objetivode
lareunidn, asentarlasfortalezasy debilidades, asicomoloslogrosy lasoportunidadesa
criterio del grupo de actores.

El Director no solo convocara a la reunidn preparatoria sino que participara de las tres (una
por cada grupo de actores) reuniones, velando que se realicenen un clima derespetoy
conciliacion en cada caso.

Recuerdevelarporlaelaboracioncompletay correctadel acta, conlasfirmascorrespon-
dientes de todos los asistentes.

6 - ¢ Quiénes integran el EGIE?

MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA:

Director de la Institucion Educativa.

Representante de Docentes.

Representante Estudiantil (Centro de Estudiantes o Consejo Escolar).

Representante de otros actores educativos, segun la realidad educativa
y el servicio prestado, que serd incluido por mayoria simple del EGIE.

A MODO DE SUGERENCIA, LAS CARACTERISTICAS DESEABLES
PARA LOS MIEMBROS DEL EGIE SERIAN: ooo

Director CDD

Su liderazgo se manifestara en determinadas actitudes a considerar:

->» Desde elinicio cuide su accionar con objetividad y, sobre todo, al momento de elegir
los representantes respetar las decisiones de los diferentes equipos; es muy frecuente
escucharenlos pasillos, en el patioo en el porton de entraday salida de la Institucion
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frasescomo:“yaotravezleeligieronalcompadredelDirector...”0“esequeleeligieron
essocioitedel Director...”0"sabiamosluegoque suhermanaibaaserotravezlarepre-
sentantedelos docentes, note das cuentade queellahacetodoloque quieresu her-
mano...”0"claroqueibanomasluegoaelegirleasuvecino, paraéles muuuuy cdémodo
porquetienesuvehiculo (osumotocarro)y eseseforlesolucionatodo...”. Querido Di-
rector, su objetividad le da mucho valora su gestion.

=> Principalmente debe recordar que, como su nombre lo indica, las acciones del EGIE son
creadas, sugeridas, decididas y tenidas en cuenta bajo estricto consenso de cada grupo
de actores, poreso es considerado un trabajo en equipo.

- Su sentido de pertenencia a la Institucion.
- Sucapacidad de participacion democratica e involucramiento enlasacciones.

-» Susentidodecompromisoyapoyoalassugerenciaseideasque puedanhacercrecera
los diferentes actores.

- El acompaiiamiento pedagdgico a los docentes para el buen desarrollo de las clases y |a
consecucion de los aprendizajes.

- En una gestidn institucional participativa y abierta a la comunidad.
- En la efectiva utilizacion de los recursos proveidos por el contexto local.

- En favorecer el desarrollo de actividades escolares y extracurriculares en colaboracion
conlacomunidady, porsupuesto, entodocuantoconstruyaenlaformaciéndeloses-
tudiantes y todala Comunidad Educativa.

-» También, Director, se cuidaraen cuantoaloscanalesde comunicacionserefiere; esto
es, sisurge alguna necesidad o inconveniente, hablar siempre primero con los represen-
tantesosuplentesdecadagrupodeactoresy respetarlosensufuncién. Cuandohable
con padres, docentes y estudiantes siempre mostrar apoyo y confianza en los represen-
tantes que conforman el EGIE.

- Deberd intentar ser creativo, abierto y flexible en las reuniones mensuales para generar
unambienteamableygratoalinteriordelequipo. Deberacuidarsuexpresionverbaly
gestual, buscando que los mensajes lleguen de manera receptiva y positiva entre pares.

- Recuerde, Director, que deberacontarconuncolaboradorenloqueserefiereal EGIE;
de entre los Vicedirectores, Coordinadores de Nivel, Secretarios y Evaluadores él debera
elegirasuparypropiciandoque,detodasformas,losmiembrosdelalnstitucionante-
riormente citados estaran altantode laviday funcidn del EGIE.

GUIA PARA LA ORGANIZACION Y PLANIFICACION DEL EGIE
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- Paralograrlo, serannecesariosun estilode gestiony unliderazgo que tenga confianza
en su equipo, que demuestre altas expectativas hacia sus docentes y estudiantes, que
incentive la capacitacion de los miembros y favorezca el crecimiento profesional de
cadauno dentrode la Institucion.

-> Desde esta perspectiva, un buen lider es aquel que:
e Pone foco en lo pedagdgico.
e Busca autoevaluarse.
e Escucha.
e Planifica latarea para que lo urgente no se coma lo importante.
e Define prioridades.
e Tiene la flexibilidad necesaria para tomar las oportunidades que se presentan.
e Potencia lo mejor de cada uno.
e Necesita del otro para ver lo que solo no podria ver.
e Distribuye liderazgos dentro de la escuela.

Proponemos un liderazgo que fomente la resolucidn colectiva de problemas y que pro-
mueva que cada uno de los integrantes de la escuela se haga cargo de los logros y fraca-
sos institucionales y que todos se interesen por buscar soluciones en conjunto, logrando
asiresponsabilidades compartidas mas alla de la funcién especifica de cadauno.

O

Docentes

- Tener un tiempo considerable de permanencia en la Institucion, ya que se necesita que
los mismos conozcan a cabalidad el funcionamiento dela Instituciény delos padresy
estudiantes en relacidén a ella.

=>» Conocery manejar claramente el PEI, el POAy el PCI.

-> Poseer un nivel favorable de comunicacion entre sus pares, con el equipo directivo, pa-
dres y estudiantes, que es la base para manifestar una actitud abierta, inclusiva, conci-
liadoray democratica con sus compafieros docentes.

- Susaladeclases, el relacionamiento conlos estudiantes, los procesos de ensefianza/
aprendizaje que promueven y su responsabilidad en la tarea docente deben dar cuenta
de una notoria calidad como profesional y como persona.
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-> Manifestarvoluntady disposicidn parallevardeformacomprometidalatarea, defen-
diendo siempre la excelencia educativa.

Padres

- Disponibilidad de tiempo, apertura y sentido de pertenencia con la Institucion Educati-
vaparaacompanaryapoyardemanerasistematicalasdiferentesactividades.

- Que posean caracteristicas de liderazgo, proactividad y compromiso.

- Manejarun nivel favorable de comunicacion entre sus pares, con el equipo directivo,
docentesy estudiantes, que es la base para manifestar una actitud abierta, inclusiva,
conciliadora'y democratica con todos los padres.

- Padrescuyos hijosnoesténpréximosa cursarel tltimoafio de una etapaociclo, como
sersextogrado, novenogrado, porquetal veza fin de afio dejaranla Institucion.

Estudiantes

-> Deberan manifestar actitud de liderazgo positivo entre sus compafieros y demas estu-
diantes, abiertos, creativos, que demuestren con su actuarel afecto haciasu casade
estudio.

-> Manifestaran buena conducta y nivel académico, responsables, emprendedores y con
habilidades favorables de comunicacion.

- Esimportanteayudaralosestudiantesaelegircursantesdel primerosegundocurso,
de séptimo u octavo grado, de cuarto y quinto grado, ya que generalmente los represen-
tantes y suplentes estudiantiles pueden permanecer en su cargo dos afios; ademas, los
estudiantesque estanenel tltimoafode unaetapaocicloporlogeneraltieneneven-
tosimportantes que les ocupan el tiempoy la atencién.

GUIA PARA LA ORGANIZACION Y PLANIFICACION DEL EGIE ::: 15
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7 ¢ Cualessonlos pasosparaconformar
el EGIE?

A continuacion presentamos los pasos a seguir:

PRIMER PASO 90

Convocar, porescrito, a una reuniénalos actores, o sea, alos docentes, la Asociacion de
Cooperadora Escolar - ACE, al Centro de Estudiantes o Consejo Escolar, otros actores edu-
cativos, paraque designenasusrepresentantestitularesy suplentes.

= Lareunidn debe ser por grupo de actores (padres, docentes, alumnos), no debe reunir-
los a todos los actores juntos.

- Enlareunidn los actores designaran un titular y un suplente, quienes los representaran
en el EGIE.

- Lareunidn dirige el Director de
U la Institucién Educativa.

Tips a tener o )
en cuenta o - Al término de cada reunidn se

elaboraacta, enlaque queda
registrada la designacion; lue-

Es recomendable, Director,  que usted solici- .
gosedalecturadelamisma, se

te, conanticipacion, colaboracidna laJusti-

cia Electoral Independiente para formar y ca- apruebay sefirma.

pacitar a los diferentes equipos de actores, es ] ]

decir, Docentes, Padres y Estudiantes, en lo > El Director archiva las tres actas
que haceal ejercicio correctode la votacién, (la de docentes, la de los padres
asi como las campafias electorales que los yladelos alumnos).

estudiantes puedan llevar previamente si asi
lodesean. De esta manera se asegura que los
resultados de la eleccidn del representante y
suplente, en los diferentes grupos de actores,
sean constructivos y formadores del ejercicio
delavotacionentodoslosnivelesyambitos.
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SEGUNDO PASO

Convocar, porescrito, aunareunionalostitularesy representantes designados, porsus
pares, paraser representados en el EGIE.

-» El Director dirige la reunién.
- Explica el motivo de la reunidn, que es la conformacién del EGIE.
- Se elabora un acta en la que queda registrada la conformacion del EGIE.

- Sedalecturaalacta,seapruebayfirmanlospresentes,incluyendosusnimerosdeC.I.

TERCERPASO QO
o

Solicitarlaaprobacion delaconformaciéndel EGIEala Supervisiénde Apoyo Técnico Pe-
dagdgico, la que refrenda y registra el acta de conformacion.

Para ello el Director debera presentar:
- Un memorandum solicitando la aprobacién del EGIE.

- Elacta de conformacion del EGIE, acompafiada de la fotocopia del Documento de Iden-
tidad de cada miembro.

- Lastres actas de cada reunion, en las que los actores designaron a sus representantes y
suplentes pararepresentarlos en el EGIE.

CUARTO PASOETR)
<

La Supervision de Apoyo Técnico Pedagdgico emite una constancia de aprobacion.

El Director archiva dicho documento.
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8 - ¢ Duracion del mandato del EGIE?

-> Los miembros ejerceran su mandato por dos afios, pueden ser reelectos por un periodo
mas, salvo el Director, que es un miembro natoy debe permanecer hasta la fecha en que
duren sus funciones en la institucion.

- EI EGIE podra renovarse parcialmente al cumplirse el primer afio de mandato. Se inicia
la renovacion por los representantes de docentes y estudiantes; y al afio siguiente la de
los demas representantes.

= Siunestudiante que es miembrodel EGIE egresaose cancelasu matriculaenlainsti-
tucidn, esto determina el término de su mandato. Igualmente termina el mandatode
los padres cuyos hijos o estudiantes bajosututeladejende perteneceralaInstitucion
Educativa.

9. ¢Como se hace larenovacion del EGIE?
EL DIRECTOR DEBE:

- Convocaraunareunidnalgrupodeactoresqueyanoestarepresentadoenel EGIEyse
solicitaquesenombrenalrepresentantetitularyalsuplente; alfinalselabraelacta, se
apruebay se firma.

- Nuevamenteconvocara unareunionatodoslosrepresentantesdelosactoresparael
actode renovacion del EGIE; se labraacta, se apruebay firman los presentes, incluyendo
sus numeros de C.I.

- Se presenta a la Supervision de Apoyo Técnico Pedagdgico el memorandum solicitando
laaprobaciondel EGIE, acompafadodel actade conformacion, conlafotocopiade C.I
de cadaintegrante y del y/o las actas de designacion de los nuevos representantes de los
actores.

GUIA PARA LA ORGANIZACION Y PLANIFICACION DEL EGIE




10 ¢ Cual es el rol de las Supervisiones
Pedagotglcas en elacompanamiento
del EGIE?

DIRECTOR, ESTOS SON ALGUNOS TIPS IMPORTANTES A TENER EN CUENTA:

= Solicite a la Supervisidn de Apoyo Técnico Pedagdgico, para preclases, una capacitacion
sobreel EGIE paraelequipodocente, parala ACEy parael Centrode Estudiantes.

- Para el dia de las elecciones de los diferentes representantes y suplentes de cada grupo
solicite ala Supervisién de Apoyo Técnico Pedagdgico el acompafiamiento parala co-
rrecta elaboracidn y uso del acta.

- Usted, Director debera presentar las actas a la Supervision de Apoyo Técnico Pedagdgi-
co parala aprobacidén del EGIE.

-» Utilice el servicio de las Supervisiones Pedagdgicas en cuanto a capacitaciones se refie-
re, solicite el apoyo cuando se necesite. Puede también, antes de |a elaboracion del POA,
comprometeralequipodelaSupervisidnenlacalendarizacionde capacitacionespara
el ano lectivo.
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1 Qué acciones contribuyen al buen
funcionamiento-fortalecimiento
del EGIE?

Capacitar a los miembros del

> EGIE en trabajo en equipo, li-
derazgoy otros temas que con-
tribuirdn al funcionamiento
optimo del EGIE.

Involucraral EGIEenel proce-
sodeelaboracidn, ejecuciony
evaluacién del PEI.

- Socializar el PCI y el POA.

-5 Exponer los objetivos a alcan-
zar, las responsabilidades de
cada uno, el nivel de autonomia
en sus actuaciones y todas las
cuestiones de interés para el
buen funcionamiento del EGIE.

2. Larelacion entre el PEI, el POA, el PCI
"y elEGIE

Observacion: al momento de trabajar con el PEl, POA y PCl se recomienda usar
como apoyo las directivas del Manual de Orientacién para el fortalecimiento dela
gestion escolar 2016. MEC/JICA, afio 2016. Asuncion, Paraguay. Capitulo Il: PEl, pag.
23, y Capitulo lll: PCl, pag. 53.

Director, contar con una apropiada planificacion, en todos los niveles de concrecion
delaeducacidninstitucional, depende principalmente de su gestion. Sibienes cierto
queestoconstituyeunagranresponsabilidad, esposibleque ustedliderede manera
excelente si cuenta con el apoyo de los miembros del EGIE. La cultura institucional jue-
ga un papel muy importante en el contexto del PEI (Proyecto Educativo Institucional),
pues dela mismadepende que los actores educativos seinvolucren en los procesos
de elaboracion, ejecucion y evaluacion de dicho proyecto. Una institucion cuya cultura
sea de participacion tiene asegurados dptimos resultados y, por el contrario, una ins-
titucionenque laparticipacionseatansoloun“ideal”estalejos de alcanzarlosobje-
tivospropuestos. Deahilaimportanciade quetodoslosactoreseducativostenganla
oportunidad de actuar paratransformarlarealidad que les rodea.
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Estosespacios, asuvez, searticulanatravésde espacios colectivos, enlos que participa
latotalidaddelacomunidadescolar, seconsensuanlaspropuestasdetrabajoysehaceel
seguimiento de los compromisos asumidos por cada actor: iesto es el EGIE! Tendra asi este
equipoinjerencia muy importante alahorade elaborarel PEI.

Hacer realidad la gestion participativa depende de una organizacion institucional iniciada
con una buena planificacion y articulacion de todas las dimensiones de la gestién (Pedago-
gico-Curricular, Administrativo-Financiera, Comunitaria, Organizacional-Estructural). Esta
planificacion se configura en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), en el que se enmarca
lahojaderutaaseguiralargoplazoy cuyasaccionesconcretasse delimitaranenlosdife-
rentes proyectos vinculados a él y plasmados en actividades concretas en el Plan Operativo
Anual (POA).

Las cuatrodimensionesdelagestionescolarse contemplanenel PEI, atravésdel cual se
van desarrollando |a participacion de toda la Comunidad Educativa y el liderazgo principal-
mentedelosdirectivos. Paralabuenagestionescolarsedebeteneren cuentalatotalidad
delasdimensionesqueledansentidoaunalnstitucidn Educativa, queson:

Dimension Dimensién Dimensién Dimension
Pedagdgica Organizacional Administrativa Comunitaria

Por otra parte, es necesario, Director, iniciar, entre la Ultima semana de noviembre y la pri-
mera semanade diciembre, las acciones para evaluarla gestion del EGIE del afio lectivo
que termina.

Convdquelo a reunidn, para evaluar, a través del Plan Operativo Anual - POA, |a gestidn rea-
lizadaenelafiolectivo, haciendoconstarlasfortalezasy debilidadesdel EGIEasicomolos
logrosy las oportunidades poralcanzar. iNoolvide labraracta!, dondetodo debe quedar
registrado, principalmente los acuerdos y las conclusiones, certificando con la firma de to-
dos los participantes al finalizar el documento.
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3

Tips a tener en cuenta

¢ Como sostener de manera efectiva el
EGIE durante el ano escolar?

Todas las reuniones estaran lideradas por el Director.

Los miembros del EGIEdebentenerlacertezay confianzade que usted, Di-
rector, estd para apoyar y acompafiar las gestiones, inquietudes y proyectos e
inclusomediarenlas hostilidades (sihubieran)dentrodelequipo.

Las reuniones deben ser en forma mensual, pero en caso necesario el Director
podra convocar a reuniones extraordinarias.

Enlaprimerareunidndespuésdelaconformaciondel EGIEsedebeestable-
cer el calendario de reuniones.

Laagendadecadareunidnlapreparael Director, juntamenteconlosdemas
miembrosdel equipo; el ordendel dia debereflejarel tratamientodetemas
que competen al EGIE.

Cuidar que las reuniones no se extiendan demasiado, y para no correr ese
riesgo, en la semana antes de la reunion mensual convoque (por separado) al
representante y al suplente del grupo de padres, de docentes, de estudiantes
y otros actores. En 15 0 20 minutos como maximo repase con ellos los puntos
relevantes del mes para compartir en la reunion del EGIE y ayudelos a organi-
zar el 0 los puntos que desean tratar: necesidades, logros, inquietudes, pro-
blemas o propuestas; intente que sean concretos para que el orden del dia
en la reunion sea efectiva, evitando de esta manera discusiones, reclamos y
largasconversacionesquetiendenadesviarsedel motivotratado.

En cadareunidnse deberalabraracta, aprobarlay firmarlaal términodela
misma.

Usted debera explicarque dentrodel EGIE se recuerdan, defineny consen-
suan los roles e injerencias, derechos, deberes y las normas de convivencia de
cadagrupodeactorescomo partedela Comunidad Educativa.

Preparar un sulfito con cuadros, esquemas u otro organizador que de una
manera comprensible ayude a los integrantes a conocer y comprender basi-
camentequésonel PEI, el POAy el PCI,yaqueel EGIEgiraentornoalasac-
cionesy consecucion de cadauno deellos.
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4 .-  COmoenfrentarlas amenazas comunes
para el EGIE?

- Eltrabajoenequipoparecesencillodelograrperosabemosque noesasi. Porotrapar-
te, muchas Instituciones cuentan con una realidad diferente del restode ellas, ya que
enmuchos casos cuentancon pocos maestros a cargode todoslos grados oinclusoel
equipodirectivoasumeenformasimultaneaelrolde Directory Docente.

Para estas situaciones se podriasolicitarla colaboracidon de un Director o Docentes de
escuelasvecinas, oladel Supervisor,de modo que puedanapoyar sobretodo parael
buen funcionamiento y fortalecimiento del EGIE.

- El registro con portafolios de gestion (Carriego, 2015) es otra interesante estrategia de
recopilacion de datos e informacion relevante paradar cuenta de un proceso. Un por-
tafolios es una coleccion de documentos que ayudan a mirary analizar el proceso de
aprendizaje realizado, en este caso desde la gestion. La propuesta es, entonces, armar
una cajadonde guardar, registrandolafecha, cadaunodelos documentosincluidos;
por ejemplo, el registro de un hecho que nos conmovid, un dibujo de un alumno, la nota
deunpadre,unexamendeun nifoquelogréporprimeravez mejornota, unafoto, una
planificacion docente, la agenda de una semana donde sentimos que “no hicimos nada”
delo propuesto, laagenda de una semanadondelogramos concretarlo planificado...
Todoslos hechossignificativosse vanrecopilandodentrode esacajaqueconstituyela
huella de nuestra gestidn afio a afio. Con ella podemos trabajar junto a la Supervisora, a
otroscolegasoaotroDirectorpersonalnico,conelobjetivo,comosiempre, debuscar
otro con quien pensar.

- Filmar nuestras clases (aprovechando el potencial de los dispositivos moviles, por ejem-
plo), grabaranuestrosestudiantesleyendootrabajandoendiferentesmomentosdel
afio, grabar notas de audio con reflexiones del dia a dia y autoevaluar una clase también
pueden ser grandes aliados para observar nuestras clases cuando no tenemos otro que
lopuedahacer.Volveramirarnos puededarnos muchainformaciéonquesenosescapa
desdedentrodelaulacuandoestamosfrenteaungrupo.Y compartirese registrocon
otros puede ser inspirador para repensar las practicas y mejorarlas. Como dice una Di-
rectoradeescuelaensulibro:“Haydiasenquerealmentelassituacionesnosagotany
sentimos que nossuperan. Y entonces otra vezelserun'todos’ pensando, nos salva”
(Punta, T."Sefales de vida").

-=» Pensarconotroseslaclave. Parasuperarmiradas parciales, paraenriquecernosdes-
delaperspectivadelotro, parasentirnosacompafiados cuandoalgonosalecomoqui-
siéramos, paracompartirloslogros, paraaprenderdelotroy ensefarles aotrosdesde
nuestrorecorrido. Pero cuando ese otrono esta, el desafioes salirabuscarloy a partir
de ahiconstruir. Todoun desafio que vale la penaemprender.
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Senales de Alerta

Muchas vecesestamosfrentea una culturahechaa partirdegruposse-
paradosy que a vecescompitenentresi. ¢Seles ocurrealginejemplo?
Turnos mananaytarde, maestrosdegradovs. maestrosde nivelacion,
entre otros, etc.

LA COOPERACION FACIL: ungrupo que comparte algunas actividades
pero que raramentelogra profundizarsobrelas estructuras, limitandose
a tareas comodas. Se comparten fotocopias, materiales, pero a la hora de
lograr acuerdos estructurales, como ser el perfil de egresado que se busca
formarenlaescuela, nohayintercambiodeideasnidebates profundos.

EL TRABAJO EN EQUIPO ARTIFICIAL: se caracteriza por una serie de proce-
dimientos formales y burocraticos, con horarios establecidos formalmente y
programas fijos y definidos respecto a qué hacer y cdmo hacerlo pero no hay
auténtica participacion. Se da, por ejemplo, entre maestros que se retinen
enformasistematicaperosoloparaejecutarloqueotrodecide porellos.

EL AMIGUISMO: sibien es muy importante generarun buen climade
trabajo enlas escuelasy sabemos que la efectividad de un equipo sera
“directamente proporcional a la calidad de los grupos que lo integran”
(Blejmar, 2013), poreso es importante no confundirla construccionde
vinculos profesionales sanos y maduros con amistad. Enla escuela nos
une un objetivo: el estudiante, y el amiguismo nos puede hacer perder de
vistaese foco (Gvirtzy otros, 2015).

EL CORPORATIVISMO: se da cuando los problemas se concentran en
cuestiones que noserefierenal sentidode la organizacion. En estos ca-
so0s, en vez de focalizar en |a tarea, se atienden sistematicamente necesi-
dades del equipoy no de la organizacion.

EL PENSAMIENTO “MASIFICADO", QUE SE MANIFIESTA BAJO DIFEREN

TES FORMAS: falsa unanimidad, presion a la conformidad, evitacion de
conflictos. El pensamiento masificado disminuye el rigor intelectual y de-
termina un analisis superficial de los problemas, neutralizando la riqueza
de poder disentir, opinar, debatir y buscar asi, colectivamente, nuevas so-
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1 Consideraciones para el capacitador

- Conocer el tema del taller.

- Pensar y actuar creativamente.

- Alentarel buen humory el respeto entre los participantes.
- Manejarloshorarios peronodejarse manejarporellos.
- Ser empatico con los participantes.

- Comunicarsedemanerasencillayclara.

- Promover la participacion, sin ejercer presion.

- Adecuado manejode grupo.

2. ¢ Qué es un taller de capacitacién?
Esunprocesode educaciénquetienecomointencion ofreceral sujetola posibilidad

de desarrollar un conjunto determinado de nuevos conocimientos, aptitudes y des-
trezasorientadoatransformarparcialmentelarealidadquelorodea°®.

3., ¢ Cuales son las etapas del taller?

Segun la estructura tipica de talleres se pueden establecer para los mismos cuatro
momentos®.

A/ Apertura

El taller comienza con la presentacion de las personas que coordinan. Luego se da
una breve descripcidn del tema a tratar, se interpreta la dinamica del taller y se expli-
citaelencuadredetrabajo, de maneraquelasreglasesténclaras.

Tiempo estimado de la actividad: 10a 15 m@s.

B/ Precalentamiento

Mediante una dinamica grupal, se intenta crear un clima que permita a los partici-
pantes sentirse en confianza. Se busca, ademas, un primer acercamiento vivencial al
temaatratar.

Tiempo estimado de la actividad: 15 mi@.

5 Un Instrumento para el Fortalecimiento de las Organizaciones Campesinas. Serie Documentos de Programas. San Jose, 1987.

®Talleres de crianza. UNICEF, 2018.
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C/ Trabajo en pequeinos grupos

Sedividelacantidadde participantesen pequefosgrupos. Apartirdeundisparador, que
puede ser una pelicula, unaimagen o alguna pregunta orientadora que guarde relacion
con el tema del encuentro, se busca que los participantes reflexionen, intercambien expe-
riencias y realicen grupalmente una produccion que resuma las ideas trabajadas para ser
compartidas con el resto de los grupos.

Tiempo estimado de la actividad: 35 minutos.

D/ Puesta en comin y cien@

Alfinalizareltrabajoengrupos, unportavozdecadaunodeestospresentalasintesisdelo
trabajado. La personaque coordinavaenriqueciendolas reflexionesdelos participantes
con un contenido mas elaborado. Al concluir el taller se sugiere entregar a los participantes
una hojaimpresaen la que estén resumidas las ideas mas relevantes acerca del tema trata-
do. La finalidad es que puedan continuar reflexionando sobre el tema o compartir aspectos
con padres, compaferos, colegas, otros.

Tiempo estimado de la actividad: 30 a 45 r\‘@s.

4 . § COmo estan planificados los talleres
y lostemas?

La capacitacion  se plantea en dos médulos, uno dedicado sobre Trabajo en Equipo vy el
otro acerca del Liderazgo.

Cada taller cuenta con su agenda, sus objetivos y el desarrollo etapa por etapa.

Liderazgo. Miembrosdel 1 2 hs reloj.
EGIE.

Trabajo en Miembrosdel 2 4hs(2hspor

EquipolyIL. EGIE. cadataller).
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Taller de Trabajo en Equipo |

Agenda del primertaller

PASO TIEMPO ACTIVIDADES DESCRIPCION MATERIALES

Apertura. Saludo, bienveni-
da, presentauon

Precalenta- 20’ Dindmica grupal.  Ladinamica bus-  Un papel sulfito.
miento. ca introducir alos

participantes en

el tema del taller.

Trabajogrupal. 15’ - Grupoyequipo. - Se realiza una  Papel sulfito,
- Conceptodetra-  lluviadeideas marcador, cinta
bajoenequipo. paradiferenciar pintor.
- Caracteristicas conceptos. Materialdelec-
deuntrabajoen - Setrabajaen tura.
equipo. gruposa partir
- Importancia de lectura de
deltrabajoen texto.
equipo.
Puesta 15’ Plenaria, Secomparte el
en comun. reflexion. resultado del
trabajo.
Trabajogrupal. 20’ Reflexion sobre  Trabajo grupal.  Lectura “El
el trabajo en Identificarenla vuelo de los
equipo. lectura “El vuelo gansos”.
de los gansos” Material con
las caracte- definicién de
risticas de un conceptos.
buentrabajoen  Papelsulfito.
equipo. Marcadores.
Cintapintor.
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PASO TIEMPO ACTIVIDADES DESCRIPCION MATERIALES

Puesta Plenaria, Secomparte el

en comun. reflexion. resultado del
trabajo.

Cierre. 10’ Evaluacion. Recoger aprendi- Hoja impresa en
Recordarfecha zajes. la que estén resu-
del siguiente Entrega de mate-  midas las ideas
taller. rial del taller. mas relevantes
Despedida. acercadeltema

tratado.

Desarrollo del taller
OBJETIVOS

- Que los participantes identifiquen en qué consiste el trabajo en equipo y sus caracteris-
ticas.

=> Que los participantes conozcan mejor los aspectos que contribuyen a mejorar el trabajo
en equipo.

APERTURA: tiempo,s'.( L)

Saludo y bienvenida a los participantes, presentacion del facilitador, de los participantes y
de la agenda del taller.

PRECALENTAMIENTO: tiempo,@

DINAMICA jQUE NADIE SE CAIGA AL RiO!

Se toma un papel sulfito y se divide en dos partes iguales.
Se marcan las orillas del rio, de donde saldra el grupo y hasta dénde debe llegar.
Luego se explica al grupo que la dindmica se trata de cruzar un rio, que deben hacerlo todos

juntos, utilizandolos pedazosde papelsulfitoquelesentregan, cuidandoque nadiecaiga
alrio, puessi eso sucediera todos se ahogarian.
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Antes de dar inicio a |la tarea se pregunta si hay dudas o consulta. Luego, a la cuenta de tres,
empieza la dinamica.

A su término se pide a los participantes compartir su experiencia. Se pregunta como se
sintieron. Sielgrupologrd el objetivo, preguntarqué fue lo que contribuydaeso. Sinolo
logro, preguntarqué sucedid, qué faltd, donde estuvieron las dificultades.

El facilitador, después de escuchar a los participantes, puede compartir lo que pudo obser-
var.Finalmenterelacionaconeltemadeltaller, enfatizandoacercadel trabajoenequipo,
clave paralograr objetivos comunes.

TRABAJO GRUPAL:  tiempo, @

1. Comprendiendo la diferencia entre grupo y equipo

-» Elfacilitador pregunta a los participantes si ya tuvieron experiencia de ser miembros de
unequipo. Escuchalos comentariosy agradece la participacion.

- Luego, utilizando la dindmica lluvia de ideas, pregunta: équé es grupo? éQué es un equi-
po? Se escucha a los participantes y se van escribiendo las opiniones en un papel sulfito,
conlaayudadeun voluntario. Altérmino dela dinamica el facilitador pide a un volun-
tarioleertodoloque seescribidy,amodode resumende la actividad, presentaenun
cartel lo siguiente:

UN GRUPO es un conjuntode personas que estan circunstancialmente reunidasy pueden
tener caracteristicas comunes. Ej.: personas reunidas para divertirse, observar un progra-
ma, entre otros.

UN EQUIPO se aplicaaunconjunto de personas organizadas especialmente para realizar
alguna actividad o trabajo. Ej.: las comisiones vecinales, un equipo de futbol, entre otros.

2. Conociendo qué es el trabajo en equipo, sus caracteristicas
e importancia

Se forman dos grupos, con la misma cantidad de participantes en lo posible; se entregan la

tarea, el sulfitoy marcador, y seindica que deberandesignarun vocero parael momento
de la puesta en comun.
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TAREA PARA EL GRUPO 1

Responder las siguientes preguntas:

- ¢Qué es el trabajo en equipo?

- ¢Por qué es importante el trabajo en equipo?

TAREA PARA EL GRUPO 2

- ¢Cuales son las caracteristicas del trabajo en equipo?

PUESTA EN COMUN:  tiempo, @

Invita alos participantes alaplenaria, cada vocero presenta el resultado deltrabajo.

Elfacilitador menciona que durante el compartirse puedenirhaciendo preguntas, apor-
tes, comentar experiencias similares al tema expuesto. A medida que se va compartiendo
el trabajo, el facilitador va enriqueciendo los aportes, las reflexiones y conclusiones de los
grupos. Serecomienda hacercartelesdelos materialesdeapoyo,amodode reforzarlos
aspectos clave de cada punto abordado.

MATERIAL DE APOYO PARA EL FACILITADOR

EL TRABAJO EN EQUIPO se define como la union de dos o mas personas organizadas de
unaformadeterminada, que cooperanparalograrunfincomun, un dnico objetivo.

El facilitador pone el énfasis en: union de personas, que estan organizadas y que poseen un
unico objetivo.

CARACTERISTICAS DEL TRABAJO EN EQUIPO /

Las5CdeltrabajoenequipohansidoacufiadasporelfamosoguridelmanagementTom
Peters, quien estudio las caracteristicas que tenian en comun los diferentes equipos de alto
rendimiento que conocia. Basandose en esos equipos y en su éxito, elabord una lista de cin-
cocualidades que debetenerun equipo exitoso. Estasson: comunicacion, coordinacion,
complementariedad, confianzay compromiso. Veamoscadaunadeellasporseparado.

1. COMUNICACION

Lacomunicacidnesunodelos pilaresfundamentalescuandose habladetrabajoenequi-
po. Se considera una herramienta esencial para coordinar las acciones individuales y colec-
tivasdel equipo. Es necesariaunacomunicacion abierta, claray oportuna.

7 Cerem Business School, articulo de Jesis Gémez, 2019.
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2. COORDINACION

Para obtenerlos mejores resultados posibles de cada uno de los individuos que forman
parte de un equipo la coordinacion es fundamental porque de lo contrariocadaunoird a
Sus €osas, a su ritmo y segun sus necesidades sin tener en cuenta al resto. Para esto la figura
del liderdel equipo es muy importante.

3. COMPLEMENTARIEDAD

Unequipodebenconformarlodiferentes personas que ocupeny desempefien roles dife-
rentes Utilesy necesarios. Estosignificaque para queel liderpuedaasignaracadaunode
los miembros del equipo una tarea especifica seguin sus aptitudes, es necesario que existan
diferentestipos de personas en el equipo.

4. CONFIANZA

La confianza es fundamental para que un equipodetrabajofuncionede laforma optima.
Estosedebeaquenoesposibletenerunbuenequiposiexistenrencillasodesconfianzas
entre sus miembros.

Esimportantesabery tenerpresentequelaconfianzanose generade undiaparaelotro,
poreso esimportante cuidarlay crearla poco a poco.

5. COMPROMISO

Se deben priorizarlas necesidades e intereses del equipo por encima de los personales. Sus
miembros deben ponersus capacidadesy talentosal serviciodel grupo.

TRABAJAR EN EQUIPO, IMPORTANCIA
Eltrabajoenequipoesfundamentalen nuestrasociedad, puessomosseresindividuales
pero dificilmente podriamos sobrevivir y crear grandes cosas solos. Necesitamos de los de-

mas paracrearunasociedadenlaquevivirysacarlomejordenosotros mismos.

Elimpacto mas significativo de un equipo esta en el hecho de alcanzar mas cosas unidos
que de maneraindividual.

Es importante el trabajo en equipo porque cuantas mas personas se sientan involucradas
enlarealizaciondeuntrabajo, seobtendranunos resultados mas positivosy seguros.

RECESO: tiempo, 1 L
TRABAJO GRUPAL: tiempo, @
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1- LECTURA  REFLEXIVA DEL MATERIAL  “EL VUELO DE LOS GANSOS"  seen-
tregael materialacadaparticipante, luegoelfacilitadorinicialalecturadelmismo, enfor-
ma pausada, y lee el material dos veces.

EL VUELO DE LOS GANSOS?

Cada otofio se puede ver a los gansos emigrar, dirigiéndose a un lugar
mas calido para pasar el invierno. Los cientificos han descubierto por qué
los gansos vuelan juntos formando esa V, porque cada pajaro al batir sus
alasproduceun movimientoenelairequeayudaalgansoque vadetras
deél. Volandoen Vtodo el grupo aumenta porlo menos en un 70% su
poderdevuelo,encomparacionasilohicieraungansosolo.

Cadavezqueungansosesaledelaformaciony
siente la resistencia del aire, se da cuenta de la
dificultad de volarsoloy deinmediato se rein-
corporaal grupo, parabeneficiarse del poderdel
compafiero que va adelante, pues volando solo
noseracapazdellegaral destinodesubandada.

Cuando el lider de la bandada, quien la encabeza,
secansaporelgranesfuerzorealizado, se coloca
atrasy cedesupuestoaotromiembrodel grupo.
Ellidernollevaanadieadelantey poreso élsi

debehacerun mayoresfuerzoal aletear. , ! ﬁ

¢ Miranda Abaunza, Byron. Liderazgo y desarrollo de equipos, 2012.
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Cuandolabandadaavanzaenplenovuelo,
sus miembros graznan. Los gansos que van
detrasproducenunsonidopropiodeellosy
lohacenconfrecuenciaparaestimularalos
que van adelante para mantenerla veloci-
dad. Las conclusiones de los expertos apun-
tanaquelosgansos de atras vandandoles
animos a los que van adelante, porque el
esfuerzodel que vaenla puntasiemprees
mayor.

Cuando un miembro de la bandada cae, por
estar enfermo o herido, inmediatamente
un compafero de vueloo variosde ellos se
salen de la formacidn, lo acompafan para
ayudarlo y protegerlo hasta que ese miem-
bro se recupera 0 muere y, posteriormente,
sevuelvenaintegraralamismabandadao
aotra.

2- PUESTA EN COMUN: tiempo,@

-» Alfinal de la lectura se abre un espacio para compartir ideas, sentimientos, pensamien-
tos; si es necesario, el facilitador hace algunas preguntas como équé les parecid la infor-
macion?{Quélesllamdlaatencion? éAlgunaprendizajequedejdlalectura?

- Luego el facilitador pregunta: éen el vuelo de los gansos se dan algunas caracteristicas
de un equipo de trabajo? ¢ Cuales son?

-> Unavez que los participantes dieron sus aportes, el facilitador recalca aquellos que
guardan relacion con las caracteristicas. Finalmente, a modo de resumen y enriquecien-
dolos aportes, expone en un cartelalgunos aprendizajes mas.

LAS LECCIONES DE LOS GANSOS  °

PRIMERA LECCION: aquellos que sabentrabajaren equipo alcanzansus objetivos mas fa-
cilmente, porque lo hacen confiando unos en otros.

SEGUNDA LECCION: siaplicamoselmismosentidocominquelosgansos, seguiremostra-
bajandoenequipo parapoderllegaradondequeremos. Debemosestardispuestosadar
ayuday a recibirla.

¢ Miranda Abaunza, Byron. Liderazgo y desarrollo de equipos, 2012.
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TERCERA LECCION: siempre es beneficioso turnarse en la realizacion de trabajos duros.
Debemosrespetary protegerla capacidady eltalentoindividuales para potenciarlosre-
cursos del grupo.

CUARTA LECCION: debemosasegurarnosdequenuestracomunicacionmotiva,yaquesiel
grupo esta motivado, siempre lograra producir mas.

QUINTA LECCION: siaplicamoselmismosentidocomuinquelosgansos, permaneceremos
unosjunto aotros en los buenosy en los malos momentos.

Se cierra el compartir enfatizando que en el vuelo de los gansos hay un trabajo organizado,
hay objetivocomun, esfuerzo compartido, se puedevertrabajode equipo.

CIERRE: tiempo, 1@

Elfacilitadorpidealosparticipantesqueelijanunapalabradetodaslasquesedijeronenel
taller y que resuma su aprendizaje.

Luego agradece la participacion y recuerda la fecha del siguiente taller.

Taller de Trabajo en Equipo li

Agenda del segundotaller

TIEMPO ACTIVIDADES DESCRIPCION MATERIALES
5

PASO

Apertura.

Precalenta-
miento.

Trabajogrupal.

38

! Saludo,
bienvenida.
15’ Dindmica grupal.
25’ - Conocer las

actitudes que
favoreceneltra-
bajoenequipo.
- Cualidades
personales
paraaportaral
equipo.
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Ladinamica busca
concien- ciar
acerca de la
comunicacién y
coordinacion en el
trabajoenequipo.

Lectura del mate-
rial en grupos, re-
flexionysintesis.
Trabajo personal
para identificar
cualidades indivi-
duales.

Una botella de
plastico.

Un boligrafo.
Hilo de ferreteria.

Papel sulfito.
Marcador.

Cinta pintor.
Materialdelec-
tura.

Imagen del arbol,
hojas, frutos.




PASO

Puesta
en comun.

RECESO /10’

Trabajogrupal.

Puestaen
comun.

Cierre.

TIEMPO ACTIVIDADES DESCRIPCION MATERIALES

30’

15’

10’

Plenaria,
reerX|on

Conocerlaseta-
pasdeltrabajo en
equipo, la

etapa delEGIE.
Accionespara el
fortalecimiento
del EGIE.

Plenaria,
reflexion.

Evaluacion de
despedida.

Desarrollo del taller

OBJETIVOS

PARTE

Secomparte el
resultado del
trabajo grupal.

Trabajo grupal:

- Lectura del
materialeiden-
tificaciondela
etapadel EGIE.
Compartir el
resultado del
trabajo.

- Consensuar la
etapaylasaccio-
nes.

- Plasmar en
papelsulfitolas
acciones.

Se expone el resul-
tado del trabajo
grupal.

Compartir
aprendizajes.

Materialdelec-
tura.

Papel sulfito.
Marcador.
Cinta pintor.

Papel sulfito con
lasacciones.

Ovillo de hilo
de ferreteria.

=» Quelos participantes reconozcan actitudes que promueven el trabajo en equipo y aque-

llas que no lo favorecen.

-> Quelos participantesidentifiquen actitudes propias que aportaranal equipo para su

adecuado funcionamiento.

- Quelos participantesconozcanen qué etapase encuentraelequipoy establezcanac-
ciones para su fortalecimiento.

APERTURA:

tiempo, 5".

Saludo y bienvenida a los participantes, presentacion de la agenda del taller.
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PRECALENTAMIENTO: tiempo,@

DINAMICA EL LAPIZ EN LA BOTELLA @

Material: hilo de ferreteria, lapiz y botella. —
Setomaunlapizoboligrafoy ensupartesuperiorseataunpedazode hilo,deunos20cm,
de modo que el lapiz quede colgando. Luego se cortan pedazos de hilo de unos 2 metros

(de acuerdo a la cantidad de participantes) y todos los hilos juntos se sujetan tambiénen la
parte superior del lapiz.

La dindamica consiste en meter el |apiz en la botella.

Sepidealgrupoformaruncirculoyenelcentrosecolocalabotella. Seexplicaenquécon-
sistiraladinamicay seguidamentecadaunotomaun pedazodehiloy,alacuentadetres,
seinicia el juego.

El facilitador debe observar el desempefo del equipo.

Cuandoelequipologroelobjetivoseconcluyeladinamicayserealizanalgunaspreguntas:
équéles parecio la dinamica? éCuales fueron las dificultades que encontraron? éQué les
ayudo a lograr el objetivo? Luego de escuchar la experiencia de los participantes, el facilita-
dorrelacionalo vivido con el trabajo en equipo.

TRABAJO GRUPAL:  tiempo, @
A. CONOCERACTITUDES QUE FAVORECEN EL TRABAJO EN EQUIPO

- Elfacilitador entrega a cada participante el material de lectura, luego solicita que se for-
mendosgruposy latareaconsistirdenleeryluegoabrirunespaciodeintercambiode
opiniones, aportes, entre otros. Después de esto el grupo elegira cinco actitudes que
considere comolas clavey las escribiran en el papel sulfito.

-» Elfacilitadorpideacadagrupoque compartael resultadodel trabajoy cierralaactivi-
dadmencionandoquelasactitudespersonalessonclaveparael éxitode untrabajoen
equipo.
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MATERIAL DELECTURA

Actitudes para trabajar en equipo

- Autocritica: buscar la mejora continua.

- Critica constructiva: no se critica lo mal hecho, sino lo que se puede cambiar.
- Responsabilidad.

- Saber que deben contribuir al éxito del equipo.

- Lealtad conlos demas miembros.

-» Buscar el beneficio conjunto.

- Capacidad para relacionarse cordialmente con los demas miembros del equipo.
-» Iniciativa y optimismo.

- Ver las cosas con espiritu positivo.

-» Seruna personaflexibley adaptable...

-» Tenerdotescomunicativas...

-» Ser empatico... saber conocer y saber sentir lo que el otro siente.

-» Saberescuchar...

- Aceptar criticas...

-» Sercolaborativo...

-» Tener sentido del compromiso...

-» Asumirresponsabilidades.

Eltrabajo en equipo se establece por una necesidad y, ademas, se espera que produzca
mejores resultados, pero no debe suponerse que mejorara de manera automatica su pro-
ductividad. Al equipo se le debe brindar apoyo; por eso los responsables deben desarrollar
y administrarel equipo realizando acciones de mejora continua.

B.MIAPORTE PARA EL EQUIPO

=> Elfacilitador ya ha preparado las hojas (cartulina verde) y frutas (cartulina anaranjada).
Ver Anexo.

- Explicalaactividad, que sera untrabajo personal consistente enidentificartres cuali-
dades, habilidades o actitudes personales que pueden aportar al buen desempefio del
trabajoen equipo. Luegoentrega acada participante boligrafo o marcador, una hojay
dos frutas, en que escribiran sus cualidades.
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PUESTA EN COMUN: tiempo, @
- El facilitador ya ha preparado la imagen del arbol en papel sulfito. Ver Anexo.

Una vez concluido el trabajo personal, el facilitador invita a cada uno a mencionar lo que
aportaraal equipoy luego va a pasar a pegar los aportes en el arbol que estad en la pizarra
o en la pared.

RECESO: tiempo, 1@
TRABAJO GRUPAL: tiempo, @

A.CONOCERLASETAPASDEDESARROLLODELTRABAJOENEQUIPO

El facilitador solicita que se formen dos grupos, entrega a cada participante el material
para leer y se hace una lectura compartida. Luego en plenaria se comparten impresiones y
aprendizajes; finalmente, el facilitador hace un resumen, puntualizando las cuatro etapas.

ETAPAS DEL TRABAJO EN EQUIPO ™

FORMACION

Antes de comenzar a trabajar, el jefe de equipo debera reunir a sus integrantes para que se
conozcan, intentando entodo momento fomentarun buenclima. Nunca se debeolvidar
quecadapersonatienediferentesexpectativasensuincorporacionalgrupoy que, gene-
ralmente, en un primer momento, los participantes se muestran ilusionados y optimistas
por el nuevo proyecto, es cuando las relaciones tienden a ser cordiales y todos ponen de su
parte para evitar conflictos.

ENFRENTAMIENTO OTORMENTA

Enestafaseeltrabajosecomplicaysurgenlasprimerasdificultadesy conflictos. Lasrela-
ciones establecidas al principio pueden verse rotas o reorganizadas, los temas a discutir
se presentan de manera mas abierta y se hacen esfuerzos para aclararlos objetivos del
equipo.

Aparecen diferencias de caracter y personalidad y cada persona intenta establecer su pro-
pio lugardentrodel grupo e influiren su funcionamiento.

NORMALIZACION

Los miembros del equipo son conscientes de que tienen que superar sus diferencias si
quieren sacar el proyecto adelante.

“ Dinamicas de grupo, técnicas de trabajo en equipo. Articulo, César Cortés Martinez.
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Porello se establecenreglas de trabajo comunes a partirde normas de comportamiento
que consideran aceptables y no aceptables. A cada miembro se le atribuyen diferentes ro-
les, dandorespuestaalassiguientespreguntas: quiénharaquéy comolohara.

Alavanzar el proyecto se recupera cierto optimismo y se percibe su sentido de identidad, de
ser Unicos y diferentes con respecto a otros equipos.

RENDIMIENTO OMADUREZ
El equipo se concentra en el rendimiento y entra en una fase muy productiva.

Funciona de manera auténoma. Sus miembros tienen en claro su posiciony papel en el
equipoy dedicantoda su atencion ala tarea que hay que llevaracaboy alaformadeal-
canzarlos objetivos propuestos.

B.IDENTIFICACION DE LAETAPADEL EGIE

El facilitador solicita que se vuelva a trabajar en los mismos grupos. Explica que la tarea
consistiraen conversareidentificaren qué etapase encuentrael equipoy porquése en-
cuentra en dicha etapa.

C.INTERCAMBIO DEL RESULTADO DEL TRABAJO

El facilitador llama a plenaria y cada grupo expone el resultado de su trabajo. Luego del
compartirelfacilitadorsolicitaque consensienlaetapaenqueseencuentraelequipo; en
caso de que no hubo coincidencia, igualmente con la fundamentacion, o sea, por qué se
encuentran en tal o cual etapa.

D. IDENTIFICARACCIONES PARAEL FORTALECIMIENTO DEL EQUIPO

Una vez que los participantes llegaron a un acuerdo se entrega el siguiente cartel (en papel
sulfito).

Escuela: Fecha:
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Etapas Enqué etapa Fundamentacion Establecer tres
estd el EGIE o por qué acciones

(realizables)
para avanzar

Formacion

Enfrentamiento
otormenta

Normalizacion

Madurez

En el cartel marcaran la etapa en que se encuentra el EGIE, escribiran por qué y, finalmente,
propondran tres acciones para fortalecer el equipo, que deben ser concretas, sencillasy
realizables.

PUESTA EN COMUN: tiempo, @
Elcartelse pegaporelpizarrono paredy luegoun voluntariololee.
Elfacilitador pregunta sitodos estan de acuerdo conlas acciones.

Finalmente se entregala herramienta al Director, quien sera el responsable de liderarlas
acciones propuestas.

CIERRE: tiempo, 1@

DINAMICA DE LA TELARANA

Se forma un circulo, el facilitador toma un ovillo de hilo de ferreteria y explica que la di-
namicaconsistiraentomarloenlas manos, sujetardel extremoy elegiraun miembrodel
equipoa quienlanzarle, peroantes de hacerlo mencionara sucompromisoconel equipoy
seguidamentelanzaraelovilloalapersonaaquieneligio. Elquesiguerepetiralaoperacion
yvolveraalanzarelovilloaotra personadistinta, mencionando antes sucompromiso, asi
hasta que todos participen.

Finalmente se podra observar que se ha formado un entramado, parecido a la telarafia.
El facilitador menciona que un equipo permanece unido cuando hay compromiso de los
miembrosconel objetivoquelesune, unacomunicacidnclara, confianzaentrelos miem-
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broscuandocompartenlastareasy cadaunoponesushabilidadesy esfuerzosalservicio
del equipo, con el apoyo y la direccion del lider.

Seguidamente pide un aplauso para todos y agradece la participacion.

Taller de Liderazgo

PASO
Apertura. 5’ Saludo,
bienvenida.
Precalenta- 10’ Dinamica grupal.
miento.
Trabajogrupal. 20’ - Liderazgo,
concepto.

- Importancia
delliderenun
equipo.

- Estilos de
liderazgos.

Puestaen 15’ Plenaria,
comun. reflexion.

Armar un
rompecabezas,
destacando el
liderazgo.

Exposicion del
temaatravesde
carteles.

Secomparte el
resultado del
trabajo grupal.

TIEMPO ACTIVIDADES DESCRIPCION MATERIALES

Rompecabezas.

Papel sulfito.
Marcador.
Cinta pintor.
Carteles.
Materialde
lectura.

N/A.

RECESO /10’

- Funcionesdel
lider.

- Caracteristica
de un buen
liderazgo.

Trabajogrupal. 35’

- Lecturadeuna
fabula, reflexion
y sintesis.

- Selecciondetar-
jetas de lideraz-
go, identificacion
deaquellasque
contribuiran al
desarrollo del
EGIE.

Copia de la
fabula.

Papel sulfito.
Marcador.
Tarjetas de carac-
teristica.
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PASO TIEMPO ACTIVIDADES DESCRIPCION MATERIALES

Puestaen Plenaria, Secomparte el

comun. reflexion. resultado del
trabajo grupal.

Cierre. 5 Despedida. Entrega de Hoja impresa en
Recordar fecha materialdeltaller.  la que estén resu-
del siguiente midas las ideas
taller mas relevantes

acercadeltema
tratado.

Desarrollo deltaller
OBJETIVO
Quelosparticipantesconozcansobreelliderazgoysuimportanciaeneltrabajoenequipo.

APERTURA: tiempo, 5@

Elfacilitadorsaluda, dalabienvenidaalosparticipantesy presentala Agendadeltaller.

PRECALENTAMIENTO: tiempo,@

DINAMICA CIRCULO REVOLTOSO

El facilitador pide a las personas que se coloquen en circulo y

Tras explicar que existen tres ordenes: “Naranja”, “Banana” y “Circulo”, se pone en el centro
delcirculoysefialaaunodeloscompafierosdiciéndoleunadeesastres ordenes.

Sies“Naranja”, la persona debe decirel nombre de sucompaferoquetienesentadoala
izquierda. Sies“Banana”, el de su compafierode la derecha. Finalmente, si es “Circulo”
todos los miembros del grupo deben cambiarse de sitio.

Elfacilitadorcontrola el tiempodelaactividad e implicaatodoslosintegrantesdel grupo
en la actividad.
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TRABAJO GRUPAL:  tiempo, @
A. CONCEPTO DE LIDERAZGO E INPORTANCIA

Elfacilitador pregunta: équées el liderazgo? ¢ Esimportante en el trabajoen equipo? Los
participantes hacen sus aportes y comentarios. El facilitador enriquece todo lo compartido
conel conceptode liderazgoy suimportancia através de un cartel.

MATERIAL DEAPOYO
LIDERAZGO

Lapalabraliderazgosedefinecomounainfluenciaqueseejercesobrelaspersonasy que
permite incentivarlas para quetrabajen enforma entusiasta porun objetivo comun.

El liderazgo es el conjunto de capacidades que una persona tiene para influir en un conjun-
tode personas, haciendo que este equipo trabaje conentusiasmoenellogrode metasy
objetivos.

Tambiénseentiendeelliderazgocomolacapacidaddetomarlainiciativa, gestionar, con-
vocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo.

IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO

El liderazgo es importante ya que es vital para la supervivencia de cualquier organizacion o
institucion.

Una organizacion o institucion puede tener una planeacion adecuada, control, entre otros
términos, y no sobrevivir por la falta de un lider apropiado; incluso dicha organizacion pue-
decarecerde planeaciony control peroteniendounbuenlider puedesaliradelante.
Para crecery perdurarlasorganizacionesdependendelliderazgode susdirigentes.
En cuanto al liderazgo escolar, este desempefia una funcion decisiva en la mejora de los re-
sultados escolares al influir en las motivaciones y capacidades en los maestros, asi como en

el entorno y ambiente escolar. El liderazgo escolar eficaz es indispensable para aumentar la
eficienciay calidad de la educacién®*.

B.CONOCERLOS ESTILOS DE LIDERAZGO

Elfacilitadorproponeuntrabajogrupal. Solicitaqueseformendosgruposy explicaquela
tarea consistira en leer el material y comentarlo.

" Psicoperspectiva. Individuo y sociedad, Vol. 9. El liderazgo educativo y su papel en la mejora, 2010.
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ESTILOS DELIDERAZGO ™

-> LIDER AUTORITARIO: este estilo se muestra como uno de los menos resonantes; de
hecho, esunestiloque destruyela motivacionen pocotiempoy que sedebe utilizaren
situaciones criticas.

- LIDERAZGO DEMOCRATICO: estetipode lider deja en el equipo la capacidad de decidir.
El lider no adquiere una relevancia importante y su actuacion no aporta demasiado va-
lorahadido. Esteestiloesrecomendable parasituacionespocoimportantes.

-> LIDERAZGO AFILIATIVO: sulema es “primero las personas”, o cual hace que este tipo
de lideres tengan una relacion extraordinaria con los demas, que sean cercanos y exista
unafamiliaridadimportanteconsuequipo; sinembargo,amenudoseolvidadelosre-
sultados, lo que hace que su estilo no sea el mas resonante. Con las personas anda muy
bien, pero con los resultados no tanto.

-> LIDERAZGO TIMONEL: aqui el lider dice qué hay que hacer, lo monitorizay corrige. Al
igual que el timonel de un barco, su papel es poner rumbo y mantenerlo. Es un liderazgo
muy efectivo y quizas de los mas utilizados; sin embargo, no es suficientemente efectivo
en el desarrollo del talento y la potenciacion de cualidades personales, asi como en ins-
pirara otros.

-> LIDERAZGO COACHING: este lider utiliza habilidades, técnicas y modelos de coaching
parasacarlomejordesuequipo.Ellidercoachsitlaalequipoenzonadeaprendizajey
hacequeel propioequipoy losindividuosse cuestionensuformade funcionar, poten-
ciando la mejora constantemente.

-> LIDERAZGO VISIONARIO: definido como el mas resonante, el lider visionario consigue,
graciasa una vision muy inspiradoray asucompromiso con esta, que las personasse
contagieny seanfielesaella. Ellidervisionarioes esetipode personaque muevealas
masas.

-> LIDERAZGO EDUCATIVO ®: sellamaasial que es ejercido tanto por directivos dentrode
las instituciones educativas como porel docenteen el aula.

Elliderazgoejercidoporlosdirectivosdebe estarenfocadoenlablisquedadelacons-
tante mejora en la calidad de la educacién impartida en la Institucion Educativa a su
mando. Por tal motivo, su gestion requiere acciones estratégicas para el cumplimiento
de objetivos claros dirigidos a este respecto.

2 El liderazgo: caracteristicas e impacto en la gestion educativa. MEC, 2014.
3 Liderazgo, importancia del liderazgo en la gestidon educativa. Articulo, 2017.
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PUESTA EN COMUN: tiempo, {5&

El facilitador llama a plenaria. Pregunta: ¢qué estilo de liderazgo ya conocian? éCual de ellos
llamd mas su atencidén? ¢Por qué? Se abre el espacio para compartir.

Parafinalizar el facilitador recuerdalos estilos de liderazgosy refuerzalaimportancia del
liderazgoeducativo, el cual debe estarenfocado ala mejoraconstante.

RECESO: tiempo, 1"

TRABAJO GRUPAL:  tiempo, @

A.ELLIDERAZGOY SUIMPORTANCIA

- Elfacilitadorproponealosparticipantesescucharatentamenteunafabula. Entregaa

cadaunounacopiay solicitaal profesor, miembrodelequipo, quelaleaenformapau-
saday conla entonacion correspondiente.

FABULA: EL LEON VA A LA GUERRA

Erase una vez... un leén que decidio ir a la guerra.
Llamdasus ministrosylesordendque proclamaranelsiguienteedicto: “Elreylednorde-
naquetodoslosanimalesde estebosque se presenten mafiana parairalaguerra. Nadie
puede faltar”.

Los subditos se presentaron y el ledbn comenzé a dar érdenes:

“Tu, elefante, que ereselmasgrande, llevaras los cafionesy provisionesde todos.

TU, zorra, quetienesfamade sertanastuta, me ayudarasa estudiarlos planesde guerra
paravenceral enemigo.

T, mona,queerestanagilytrepasalosarbolescontantafacilidad, serasmivigiayobser-
varas desde lo alto los movimientos del enemigo.

TU, oso,queerestanfuertey agil, escalaraslasmurallasy sorprenderasal ejércitoenemigo”.
Entre los que se presentaron al llamado del rey estaban también el burro y el conejo. Al ver-

los, los ministros sacudieron la cabeza diciendo: “"Majestad, el asno no sirve para la guerra:
tienefama de ser animal miedoso”.
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TALLERES DE
CAPACITACION

Elledn loobservo y les dijo a sus consejeros: “Su rebuzno es mas potente que mivoz. Por lo
tanto, estara cerca de miy sera mi cornetin de drdenes”.

A continuacion sefialaron al conejo: “de todos modos, este, su majestad, que es mucho mas
miedoso que el asno, mandelo a su casa”.

Unavezmaselledntomdsutiempoparapensar. Sevolvidal conejoyleordend: “tu, que
siemprevaspordelantedetusenemigosy hasaprendidoque parasalvartedebes correr
mas rapido que nadie, seras mi emisario; asi, los soldados recibiran mis 6rdenes como un
rayo”.

Dichoesto, sedirigidatodosylesdijo: “podemosiralaguerra, yaestamospreparados”.

Aprendizajes

-> Elliderazgoconsisteenlacapacidadde sacary explotarlo mejorde cadamiembrodel
equipo en beneficio del bien comun.

- Elverdadero lider conoce alos miembros de su equipo, sabe que cada uno tiene ha-
bilidades, capacidades, conocimientos y experiencias, que se deben aprovechar para
lograrlos objetivos del equipo.

- Elliderreconocelaimportanciadelaparticipaciény valorael aportede cadamiembro
del equipo.

PUESTA EN COMUN: tiempo, @

Al concluir la lectura, pregunta: équé les parecid, qué opiniones tienen? ¢Qué aprendizajes
podemossacarde laactituddelledn? éCudlfue lareaccidndelosanimalescuandohabld
con cada uno?

Elfacilitadorvaanotandoenunpapelsulfitotodoslosaportesylosvaenriqueciendo (ver
al final de la fabula).

B.CONOCERLAS FUNCIONES DEL LIDERAZGO

El facilitador solicita a los participantes que se junten en parejas; de ser posible, en caso de
que alguien quede solo, el facilitador hara de su pareja.

Entrega a cada pareja una tarjeta (cartulina) con un escrito, que lo leeran, conversaran bre-
vemente sobre el contenidoy uno de ellos serd el vocero.
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FUNCIONES DEL LIDERAZGO ™

FUNCIONDEDIRIGIR
Y ORIENTAR

Consisteenelejercicio
de la direcciéon para

encabezarlos procesos,
guiando porelcamino
correctoycoordinando
cadaactividadafinde

quetodoscaminen por
elrumbotrazado.

FUNCION DE CONSULTAR
Y DECIDIR

La decision constituye una
resolucion que se adopta frente
a otras posibles alternativas;
unavezresueltosedispone
el cumplimiento efectivo,
convirtiéndose para quienes
deben ejecutar la resolucion en
unmandato. Laconsultahace
referenciaasolicitarconsejo,
a investigar en documentos
oexaminarjuntoaotras
personas un tema concreto
para escoger la mejor decision.

FUNCIONDEPARTICIPAR
Y DELEGAR

Se refiere al papel
protagdnico que juega el
dirigente en elcumplimiento
delaactividad, yanosolo
orientandosinocumpliendo
con una parte del programa.
Cuando el principal dirigente
participaenlastareas, el
grupodesarrollaunelevado
nivel de motivacion parael
trabajo.

FUNCION DE PREVER
Y PLANIFICAR

Preversignificaver
conanticipacionlos

acontecimientos venideros,

para ello no requiere ser adivino
niconsultaraunodeellos, sino
lo que se precisaesrealizarun

estudio histdrico y luego un
analisis de los sucesos actuales,
asisepodrandeterminarloque
vendraparalosintegrantesyla
organizacionen el futuro.

1 Gestiopolis, funciones del liderazgo. Articulo de Angel Lépez Maza, 2014.

GUIA PARA LA ORGANIZACION Y PLANIFICACION DEL EGIE

81




FUNCION DE GESTION
Eslahabilidadpara

buscar y obtener los

recursos quenecesita :
paracumplirconsu FUNCION DE RENDIR CUENTAS

papel. La rendicion de cuentas es un
procedimiento con diferentes
metodologiasque nossirve para
quetodosconozcanlasaccionesy
los resultados del cumplimiento de
responsabilidades. No demuestra
sumisiondeunavoluntad a
otra, sino que manifiesta la
transparencia con la que actuamos
yelrespetoal derechodelosotros
para conocer y opinar.

PUESTA EN COMUN:  tiempo, @

Serealizalaplenaria, el vocerode cada pareja presentael resultadodeltrabajo. Luegoel
facilitador invita a los participantes a recordar la fabula e identificar cudles de las funciones
estudiadas cumplié el ledn. Después del compartir el facilitador recuerda las seis funciones
de un liderazgo.

CIERRE: tiempo, 10’

Elfacilitadorpregunta: ¢quéaprendizajeoexperienciasellevacadaunodeltaller? Luego
de que todos hayan compartido, agradece la participacion.

Despedida.
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PARTE

ANEXO

EL ARBOL

Elarboldebesergrandey ocupartodoun papelsulfito.
Enlaraiz sepondra elnombre delaescuela.

En el tronco se escribe EGIE.

En el tronco y las ramas los nombres de los miembros del EGIE.

MIEMBROS DEL EGIE

NOMBRE DE LAESCUELA
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