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Presentación
Así transformamos apoyo en oportunidades

En 2025 celebramos 40 años de historia, servicio y compromiso 
con la niñez más vulnerable del Paraguay. Este informe reúne, 
de manera sintética, los principales resultados, aprendizajes y 
desafíos de un año que nos invitó a seguir trabajando con 
responsabilidad, transparencia y esperanza.
Lo compartimos con profunda gratitud hacia quienes 
acompañan a la fundación y con la certeza de que rendir 
cuentas de este trabajo en misión, es también fortalecer la 
confianza y renovar nuestro compromiso con el futuro.
Muchas gracias.

Melanie Reckziegel
Directora Ejecutiva
Fundación Dequení
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03Un año de celebración

Eucaristía por 40 años de misión.
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Encuentro de gratitud



Resumen ejecutivo
En 2025, Fundación Dequení celebró 40 años de compromiso con la niñez más vulnerable del 
Paraguay en un contexto desafiante, marcado por la persistencia de la pobreza infantil, el 
déficit de aprendizaje  en el ámbito  educativo, la caída de la cooperación internacional y 
mayores exigencias para las organizaciones sociales. Aun así, la Fundación sostuvo y 
fortaleció su misión con solidez institucional, capacidad de adaptación y resultados concretos. 
La transición ordenada del liderazgo, el fortalecimiento del equipo, la confianza de donantes y 
empresas, y una mayor visibilidad pública reflejaron una organización madura y con 
proyección.

Durante el año, Dequení consolidó su trabajo social y amplió su articulación mediante 
proyectos regulares y especiales. Más de 8.000 niños, niñas y adolescentes participaron de 
sus iniciativas, con avances en el desarrollo de la primera infancia, fortalecimiento de la 
lectoescritura y gestión educativa así como el fortalecimiento de las habilidades esenciales. 
Estos resultados fueron valorados positivamente por directores, docentes, familias y 
estudiantes, quienes destacaron la metodología y la calidad del vínculo con el equipo. A su 
vez, los proyectos especiales con empresas, organismos internacionales y el Estado 
reafirmaron la capacidad de Dequení para aportar tanto en territorio como en alianzas de 
mayor escala.



El año también dejó señales alentadoras en sostenibilidad y posicionamiento. La Fundación 
fortaleció su base de financiamiento nacional, sostuvo una alta fidelización de donantes 
individuales, incrementó sus ingresos por empresas y eventos, y consolidó espacios 
estratégicos de relacionamiento institucional. En comunicación, el crecimiento en medios, 
canales digitales y vínculos con periodistas amplió la visibilidad pública de la causa y abrió 
nuevas oportunidades de articulación. Todo esto fue acompañado por una gestión 
administrativa y financiera responsable, con auditorías favorables, mejoras en los procesos de 
control y un resultado positivo del ejercicio, que permite proyectar nuevas fuentes de 
sostenibilidad y mayores márgenes de previsión institucional.

Al mismo tiempo, 2025 dejó aprendizajes y desafíos que orientan la etapa que viene. La 
misión de Dequení sigue siendo profundamente necesaria, pero su continuidad exigirá seguir 
fortaleciendo la sostenibilidad de largo plazo, la innovación, la captación de nuevos apoyos, la 
estrategia digital y la capacidad de respuesta ante contextos cada vez más complejos. Este 
informe expresa, por tanto, una convicción doble: que la Fundación cuenta hoy con bases 
firmes para seguir creciendo, y que rendir cuentas no solo implica mostrar lo realizado, sino 
también asumir con transparencia y responsabilidad los desafíos del futuro.



¡Cómo lee Augusto!
Testimonio en la Escuela San Rafael de Luque.

http://www.youtube.com/watch?v=9s-3r4xywo0


El contexto que hace 
necesaria nuestra misión
En 2025, la realidad de la niñez en Paraguay siguió planteando desafíos profundos.
La persistencia de la pobreza infantil, el bajo rendimiento educativo y la persistencia de 
brechas sociales continuaron afectando con mayor fuerza a los niños, niñas y 
adolescentes más vulnerables.

A este escenario se sumaron dos factores relevantes: la caída de la cooperación 
internacional y mayores exigencias regulatorias para las organizaciones sin fines de 
lucro, que volvieron más complejo el trabajo de quienes sostienen acciones sociales en 
el país.

En este contexto, la misión de Dequení siguió siendo profundamente necesaria: 
acompañar a la niñez con oportunidades educativas, cercanía y compromiso, allí 
donde más se necesita.



Conocé cómo es la Alfombrita 
Viajera en la vida de Ximena

http://www.youtube.com/watch?v=2F7crTLkhIY


Nuestra misión late fuerte

http://www.youtube.com/watch?v=zploNmYsgBU


Resultados de impacto social
Más oportunidad de crecer
En 2025, Dequení consolidó su trabajo socioeducativo en el marco de la evaluación intermedia 
del Plan Estratégico 2023–2027, con resultados alentadores y desafíos que orientan la etapa 
siguiente. Más de 8.000 niños, niñas y adolescentes participaron de los proyectos de la 
Fundación, fortaleciendo trayectorias educativas y oportunidades de desarrollo junto a 
docentes, directivos, familias y comunidades.

Los avances fueron especialmente significativos en áreas clave. En primera infancia, los niños 
que crecieron dentro del proceso entre 2023 y 2025 mostraron mejoras muy superiores a las 
metas previstas en habilidades psicomotoras, cognitivas, sensoriales y del lenguaje. En 
educación escolar básica, se registró un incremento del 47% en las competencias de 
lectoescritura. En adolescencia, el 53% de los participantes avanzó en la construcción de su 
proyecto de vida, con fortalezas en sus habilidades esenciales (autoconocimiento, 
autocuidado, trabajo en equipo, adaptación al cambio).



Alianzas para mejorar la educación
También se observaron avances en la gestión educativa de las instituciones acompañadas: 
entre 2023 y 2025, el 64% de los directores alcanzó una etapa avanzada en habilidades de 
coordinación y uso de herramientas institucionales. A esto se sumó una valoración positiva de 
directores, docentes, familias y estudiantes, quienes destacaron la pertinencia de la 
metodología, la calidad del acompañamiento y el vínculo respetuoso construido por el equipo 
de la Fundación.

Durante el año, Dequení amplió además su capacidad de articulación a través de proyectos 
especiales ejecutados con empresas, organismos internacionales y el Estado. Estas alianzas 
permitieron llevar su experiencia a nuevas escalas, incorporar innovaciones como el 
fortalecimiento en matemáticas y sistemas de monitoreo más robustos, y reafirmar una 
capacidad institucional valiosa: generar impacto directo en territorio y, al mismo tiempo, aportar 
al fortalecimiento de políticas, redes y oportunidades más amplias para la niñez y la 
adolescencia.



Impacto 
social 2025



Emprender mi vida joven

http://www.youtube.com/watch?v=PVNNSazwb2U


Fortalecimiento institucional
En 2025, Fundación Dequení fortaleció su institucionalidad en un año marcado por la celebración de 
sus 40 años. Fue un período de transición, visibilidad y consolidación, en el que la organización no 
solo sostuvo su misión, sino que reforzó capacidades clave para proyectarse con mayor solidez. En 
ese marco, profundizó el vínculo con directores, donantes, empresas, medios y aliados estratégicos, 
generando nuevas oportunidades de articulación y posicionamiento.

Gobernanza y liderazgo 

Uno de los hitos más relevantes fue la transición ordenada del liderazgo institucional. Tras más de 
30 años de dedicación, Andreza Ortigoza inició su proceso de jubilación, y el Consejo Directivo 
condujo una sucesión planificada, designando por promoción interna a Melanie Reckziegel como 
nueva Directora Ejecutiva. También la Gerencia de Administración fue cubierta internamente. A esto 
se sumó la incorporación de nuevos miembros voluntarios al Directorio y de 7 nuevos Miembros 
Activos para la Asamblea, fortaleciendo la gobernanza institucional.



Equipo humano y desarrollo de capacidades
En 2025, Dequení contó con 52 colaboradores: 56% en el área social y 44% en soporte. El equipo 
estuvo conformado en un 79% por mujeres y un 21% por hombres. Además, se realizaron 1.854 
horas de capacitación, con participación del 87% del personal, fortaleciendo un equipo preparado, 
comprometido y capaz de responder a nuevos desafíos.

Comunicación, visibilidad y posicionamiento
La Fundación fortaleció su presencia pública y digital con 499 publicaciones en medios, 9.695 
visitas al sitio web, 65.965 seguidores en redes y 7.249 suscriptores al mailing. También consolidó 
su relacionamiento con medios mediante una red activa de 83 periodistas y 9 entrevistas con 
referentes del sector.

La campaña de los 40 años fue clave en este proceso. Incluyó 33 actividades conmemorativas, 
reconocimientos a 2.600 benefactores, la participación de 54 empresas en la Corrida Dequení, 7 
activaciones especiales y cerca de 200.000 visualizaciones en redes, fortaleciendo la identidad 
institucional y abriendo nuevas oportunidades de vinculación.



Desarrollo de recursos y sostenibilidad

El fortalecimiento institucional también se expresó en una agenda más sólida de vinculación con 
donantes, empresas y aliados. En donantes individuales, la Fundación alcanzó 2.236 
benefactores, incorporó 202 nuevos y registró un crecimiento del 3% respecto a 2024, con una 
retención del 98% gracias a acciones sostenidas de fidelización, rendición de cuentas y 
campañas puntuales. En empresas, 26 fueron aliadas en proyectos y 186 participaron en 
campañas y eventos, mientras que los ingresos del segmento crecieron 29,8% respecto al año 
anterior. La Gala de Gratitud se consolidó como un espacio valioso de relacionamiento 
institucional, y un dato especialmente significativo fue que ninguna empresa dejó de acompañar a 
la Fundación en 2025. Estas cifras reflejan no solo resultados financieros, sino también confianza 
sostenida y calidad del vínculo institucional.



Empresas solidarias 2025
Aliadas en Proyectos

Alas para la Educación

Proyectos Especiales



Voluntariado y redes de participación

A través de su estrategia de voluntariado, Dequení avanzó en el vínculo con jóvenes, colegios, 
universidades y empresas, generando experiencias de participación con potencial de largo plazo. 
En 2025 participaron 110 estudiantes y 477 voluntarios corporativos, quienes aportaron 2.658 
horas de servicio. Esta línea fortaleció la presencia de la Fundación en espacios educativos y 
corporativos, y aportó a la formación de futuros donantes, aliados y ciudadanos comprometidos 
con la misión. Al mismo tiempo, la participación de Dequení en redes y espacios colectivos 
reafirmó su inserción en agendas más amplias vinculadas a niñez, primera infancia y trabajo 
articulado.



En 2025, Dequení consolidó 
capacidades institucionales clave para 
sostener su misión, fortalecer su 
sostenibilidad y proyectarse hacia el 
futuro. 



https://youtu.be/pKG0YK1oK54
https://youtu.be/pKG0YK1oK54


https://youtu.be/WwWFQRyoaRM?si=imf5V9OQwiPRe0Wz
https://youtu.be/WwWFQRyoaRM?si=imf5V9OQwiPRe0Wz


Gestión administrativa y 
financiera
En 2025, Fundación Dequení fortaleció su gestión administrativa y financiera mediante una ejecución 
presupuestaria eficiente, la optimización de recursos y la mejora continua de sus procesos de control. En un 
contexto de mayores exigencias regulatorias para las organizaciones sin fines de lucro, la Fundación avanzó en la 
actualización de procedimientos, registros y mecanismos de rendición de cuentas, reafirmando su compromiso 
con la transparencia y el cumplimiento institucional.

Como parte de este fortalecimiento, se realizó el cambio de auditoría externa impositiva luego de seis años de 
trabajo con el mismo equipo, con el propósito de incorporar nuevas miradas y oportunidades de mejora. La solidez 
de la gestión quedó reflejada en la obtención de dictámenes favorables tanto en la auditoría institucional como en 
la auditoría del proyecto especial ejecutado para el MEC, lo que respaldó la consistencia de los procesos internos 
y la administración responsable de los recursos.



Balance General comparativo



Estado de Resultados



Ingresos y Egresos 2025



Estado de Flujo de Efectivo



Estado de Variación del Patrimonio Neto



Informe del Síndico



Dictamen de Auditoría Externa



Dictamen de Auditoría Externa - Proyecto Especial



Nuestro aporte al capital de 
gracias

Queridísima Matter: Cobijados en tu sagrado corazón de Madre, en 
tu infinito poder y tu gran bondad, te pedimos fortalezcas nuestra fe, 
purifiques nuestros corazones, ilumines nuestra inteligencia y des 
firmeza a nuestra voluntad en la diaria construcción de tu obra 
apostólica DEQUENÍ. 
Haz que los niños y las personas beneficiadas, integradas en el 
amor, se conviertan en fieles seguidores de tu hijo Jesús, útiles a sí 
mismos, a la sociedad y activos colaboradores de la Nación de Dios. 
Anhelando que DEQUENÍ siga creciendo siempre, te regalamos este 
humilde trabajo como contribución al capital de Gracias. 
Amén. 



Proyección 2026
Los próximos dos años serán decisivos para completar nuestro Plan 
Estratégico Institucional y preparar una nueva etapa en la historia de 
Dequení.
Queremos que este tiempo nos permita fortalecer la institución, consolidar 
capacidades en las comunidades donde estamos presentes y sentar 
bases firmes para un nuevo ciclo que, desde 2028, nos permita crecer, 
escalar proyectos y ampliar nuestro impacto al servicio de más niños, 
niñas y adolescentes.



¡Muchas gracias!
¡Muchas gracias!

Nos encantará recibir tus comentarios o consultas sobre este informe:


